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Degerli Hemsehrilerim,

Glinlimiiz diinyasinda yasanan gelismeler, kamu hizmetlerinin sunumundaki kaliteye iliskin
yeni talepler ve hizmet sunumunun daha etkin ve verimli olmasi yoniindeki teorik gelismeler,
kamudaki kalite arayiglarini artirmistir. Yasadigimiz ylizyilda, artik kamu kurumlarinin ayakta
kalabilmeleri vatandas odakli yonetim anlayisina sahip olmalar1 ve bu anlayisin hayata

gegirilmesiyle birlikte kamu hizmetlerinde kalitenin artirilmasi ile miimkiin olabilecektir.

Bu amagla, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” ile 2007 yilinda Resmi
Gazetede yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligi” dogrultusunda etkin bir i¢ kontrol
sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Cigli Belediyesi olarak, ulasmak istedigimiz hedeflere
ilerlerken belediyemizi tehdit eden risklerin belirlenmesi ve belirlenen risklere karsi alinacak
onlemlerin tespit edilmesini son derece 6nemli buluyoruz. Kurumsal iyilestirmelerin yani1 sira
sahip oldugumuz her tiirlii kaynagin potansiyel risklerden arindirilarak stratejik amaglarimiz
dogrultusunda kullanilmasi igin saglam ve isleyen bir i¢ kontrol sisteminin basarimizda 6nemli

etken olacagina inantyoruz.

I¢ kontrol sisteminin yasal dayanaklari, standartlari, faydalari, kimlerin hangi yetki ve
sorumluluklara sahip oldugunun yer aldigi bu eylem plani bizim igin Cigli’ye hizmet
anlayisimizin beyani niteligindedir. Bu nedenle, i¢ kontrol ¢aligmalarimizin ilgili midiirlikkler
ve yoneticilerinin katilimiyla yiiriitiilmesine ve biitiinciil bir bakis agisiyla hareket edilmesine

0zen gosterilmistir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gecen tiim

yonetici ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor, Ciglimiz i¢in hayirli olmasimi diliyorum.

Onur Emrah Yildiz
Cigli Belediye Bagkam
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Cigli Belediyesi olarak, kamu kaynaklariin etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme anlayisini
esas aliyoruz. Bu dogrultuda, belediyemizin mali yonetim ve kontrol siireglerinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na tam uyum saglamak, kamu hizmetlerinin en
yiiksek standartlarda sunulmasinda biiylik 6nem tasimaktadir. Kanun, kamu idarelerinin mali
yonetim ve kontrol sistemlerinin etkinligini artirmay1 ve kamu kaynaklarinin israfin1 6nlemeyi
hedeflemekte olup, belediyemiz de bu hedef dogrultusunda i¢ kontrol sistemlerini

giiclendirmeye devam etmektedir.

I¢ kontrol, sadece bir denetim arac1 olmanin 6tesinde, belediyemizin tiim mali ve idari
faaliyetlerinin planli, diizenli ve yasal cerceveler iginde gergeklestirilmesini saglayan bir
yonetim sistemidir. Bu sistemin etkinligi, 5018 sayili Kanun'un 6ngordiigii prensipler
dogrultusunda i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi, risklerin belirlenmesi ve bu risklere
karst uygun onlemlerin almmas: ile dogrudan iliskilidir. I¢ kontrol sistemi; karar alma
stireclerinde etkinlik, kaynak kullaniminda verimlilik ve hizmet sunumunda kaliteyi artirma

yoniinde belediyemize 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu rapor, 5018 sayili Kanun’un "I¢ Kontrol ve I¢ Denetim" basta olmak iizere ilgili
hiikiimleri gergevesinde hazirlanan 2025-2026 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’na iliskin bilgileri
icermektedir. Plan, belediyemizin i¢ kontrol sistemini gliclendirmeyi, mevcut riskleri minimize
etmeyi ve mevzuatla uyumlu bir yonetim anlayisini siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.
Ayrica, i¢ kontrol faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli olarak 1yilestirilmesi

amactyla yapilacak caligmalarin ayrintilar1 da raporda yer almaktadir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, belediyemizin tiim birimlerinin i¢ kontrol sistemine dahil
edilmesi, 5018 sayili Kanun’a uyum saglanmasi ve etkili bir izleme mekanizmasi kurulmasi
gibi stratejik adimlarin belirlenmesinde temel bir yol haritasi olusturmaktadir. Cigli Belediyesi
olarak, bu eylem plan1 dogrultusunda i¢ kontrol sistemimizi daha da gii¢lendirerek, kamu
hizmetlerinin daha verimli ve etkili bir sekilde sunulmasimi saglamak icin kararlilikla

caligmalarimiza devam edecegiz.
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I.1. MiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

e MISYON
Cagdas, esitlikei, 6zgiirliiketi, yenilikei, katilimer ve seffaf belediyecilik hizmetleri sunmak.
e VIZYON

Cevre dostu, afetlere direngli, liniversite ile isbirlik¢i, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin merkezi,
modern bir Cigli insa etmek.

e TEMEL DEGERLER
*Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
* Adalet ve Esitlik
*Halkeilik
*Katilimceilik
*Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
*Hizmet ve Coziim Odaklilik
*Stirdiiriilebilirlik
*Liyakat

*Etik Degerlere ve Hukuka Baglilik
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I. 2. IC KONTROLDE COSO MODELI

I¢c Kontrol Sisteminin uluslararas1 kabul géren ve en iyi bilinen modeli COSO* Modeli’dir.
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) bes bilesen, on
sekiz standart ve yetmis dokuz sarttan olugsmustur. Bu bilesenler, standartlar ve sartlar i¢ kontrol
sistemlerini olusturmasina, uygulamasina ve degerlendirmesine yardimci olmak ig¢in
gelistirilmistir.

COSO'nun 5 Bileseni:

Bu bilesenler, i¢ kontrol sistemlerinin temeli olan ana yapi taglarini olusturur. Her bir bilesen,
i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmaya yonelik farkli bir alan1 kapsamaktadir.

1- Kontrol Ortami1

2- Risk Degerlendirmesi
3- Kontrol Faaliyetleri
4- Bilgi ve Iletisim

5- izleme
COSO’nun 18 Standardi:

Bu standartlar, i¢ kontrol sistemlerinin diizglin islemesi i¢in belirlenen temel ilkeler ve
uygulamalar olup her bir bilesenle iliskili olarak gelistirilmistir.

Kontrol Ortamu ile Tlgili Standartlar (1-3)

Risk Degerlendirmesi ile Ilgili Standartlar (4-6)

Kontrol Faaliyetleri ile Ilgili Standartlar (7-10)

Bilgi ve Iletisim ile ilgili Standartlar (11-13)

Izleme ile Ilgili Standartlar (14-18)

COSO’nun 79 Sarti:

COSO c¢ercevesindeki sartlar, i¢ kontrol sistemlerinin her yoniiniin belirli gerekliliklere uygun
olmasini saglamak i¢in yapilan detayl aciklamalardir. Bu sartlar, belirli faaliyetlerin yerine
getirilmesi i¢in belediyenin uymasi gereken detayli uygulamalardir. Bunlar bes bilesenin ve on

sekiz standardin her birini daha spesifik sekilde agiklamaktadir.
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Ozetle, baz1 6nemli sartlar sunlardir:

» Kontrol Ortamu ile ilgili sartlar: Belediyenin i¢ kontrol anlayisinin belirli bir etik ¢ergeveye
dayanmasi, yonetim kurulunun i¢ kontrol sistemine olan bagliligmin etkin bir sekilde
belgelenmesi ve tiim calisanlarin sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasi gibi
gereklilikler igermektedir.

 Risk Degerlendirmesi ile ilgili sartlar: Belediyenin karsilasabilecegi riskleri diizenli olarak
degerlendirmesi, bu risklere uygun stratejiler gelistirmesi ve risklerin etkilesimlerini anlamasi
gerekmektedir.

» Kontrol Faaliyetleri ile ilgili sartlar: Belediyenin, belirlenen riskleri yonetebilmesi icin
kontrol faaliyetlerini saglam bir sekilde yerlestirmesi, bu faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesi
ve kontrol noktalarinin etkin bir sekilde islev gérmesi gerekmektedir.

« Bilgi ve Iletisim ile ilgili sartlar: Belediyenin i¢c ve dis paydaslarla siirekli bilgi akisi
saglamak icin teknolojiyi etkin kullanmasi, bilgi akisinin dogrulugunu ve giivenilirligini temin
etmesi gerekmektedir.

« izleme ile ilgili sartlar: Belediyenin i¢ kontrol sisteminin siirekli olarak izlenmesi ve zayif
noktalari belirlenerek iyilestirilmesi gerekmektedir. I¢ denetim ve ydnetim arasinda isbirligi
ve siirekli geri bildirim siire¢lerinin igletilmesi sart olmaktadir.

is Suregleri

7
/7
0/))

. Tali (Bayi) SV IR

Riske Cevap Verme

Whls Birimi sevies AR

Kontrol Faaliyetleri
Bilgi & lletisim
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IL. IC KONTROL MEVZUATI

I¢ kontrol sistemi kurulmasinin yasal dayanag 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’dur. Kanun’un 55 inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmuistir.

5018 Sayili Kanunla Maliye Bakanligi’na i¢ kontrol sistemine iliskin konularda yasal
diizenleme yapma yetkisi verilmistir. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi

Gazete’ de 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere yayimlanmustir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5’inci maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymak ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, ayrica kanuna ve i¢
kontrol standartlarina aykir1 olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlar1 ¢ergevesinde her

tiirlii yontem, siire¢ ve 0zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Maliye Bakanligi’nca hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar

icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarmim uygulanmasi konusunda kamu idarelerine Yol
gostermek amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri gercevesinde hazirlanan ve uygulama adimlar ile

orneklerini igeren Kamu I¢ Kontrol Rehberi 10.02.2014 tarihinde yayimlanmistr.

Belediyemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani, yukarida sayilan yasal

diizenlemeler ve kurumsal gereksinimlerimiz dikkate alinarak hazirlanmistir.
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I11. iC KONTROL KAVRAMI

Klasik kamu yonetimi anlayisinda kontrol kavrami; merkezi yonetimin sorumlulugunda
olan iglem ve girdi odakli, islemi dogrulama amacli, tespit edici, yargilayici iken yeni kamu
yonetimi anlayiginda; idarelerin kendisi tarafindan olusturulan, sisteme giivence verme amagli,
¢ikt1 ve sonug odakli, dnleyici kontroller sekline déniismiistiir. I¢ kontrolii ise iist yoneticilerle
birlikte diger yoneticilerin kurumlarina hakim olmas1 ve amag, hedef, siireg, karar, islem, risk

vb. konularda etkinligin saglanmasi seklinde ifade etmek dogru olacaktir.

I¢ kontrol sadece bir dokiimantasyon ve kalite islemi veya sadece mali siiregleri
kapsayan kavram degildir. I¢ kontrol, dokiimantasyonun ¢ok daha &tesinde devamli takip

edilmesi ve gelistirilmesi gereken kontroller biitlintidiir.

Maliye Bakanlig’inca hazirlanan diizenlemelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim kavramlarinin

tanim1 ve 6zellikleri agagida gosterilmistir.

111.1. i¢c Kontrol

I¢ kontrol, idarenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak  tutulmasini, mali  bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini  saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiintidiir.

111.2. i¢c Kontroliin Ozellikleri

o Etkinlik ve Verimlilik: Kamu idarelerinin hedeflerine ulagmasini saglamak ve
kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmak i¢in calisir.

e Yasal Uyumluluk: Kamu kurumlarinin yasal diizenlemelere uygun hareket etmesini
temin eder.

e Hata ve Usulsiizliiklerin Onlenmesi: Siireclerin dogru isleyisini saglar, hatalar1 ve
usulstizliikleri engellemeye yonelik tedbirler alir.

e Hesap Verebilirlik: Yonetim ve galisanlar arasinda hesap verebilirligi artirir, seffaflik

saglar.
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e Risk Yonetimi: Kurumlarin karsilasabilecegi potansiyel riskleri belirler ve bu risklere
kars1 onlemler alir.

o Siirekli Iyilestirme: i¢ kontrol sistemini siirekli olarak degerlendirir ve iyilestirilmesi
icin onerilerde bulunur.

o Ic¢ Denetim ve Izleme: i¢ denetim mekanizmalarini isler hale getirir ve siiregleri izler.

o Bilgi Akisi: Bilgilerin dogru, zamaninda ve giivenilir sekilde iletilmesini saglar.

111.3. I¢c Denetim

I¢ denetim, kamu idaresinin galismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel gilivence saglama ve danigmanlik
faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve elestirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak

gergeklestirilir.

I¢ denetim faaliyeti harcama sonras1 islemler iizerinde gerceklesir. i¢ denetgiler harcama

stirecinde yer alamazlar. Hem uygulayan hem denetleyen olmazlar.

24.12.2005 tarth ve 26033 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan 5436 sayili “Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkinda Kanun” un 16 nc1 maddesinin 9 uncu fikrasinda;

“...Mahalli idarelerin i¢ denetci kadrolari I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun karart

ve Icisleri Bakanligimin teklifi iizerine Bakanlar Kurulu Karari ile ihdas edilir. Ihdas edilen bu

kadrolar ilgili mahalli idarenin norm kadrosuna dahil edilmig sayilir.” hitkmii yer almaktadir.

Yapilan diizenlemelerde Belediyemize i¢ denetci kadrosu verilmemistir.

10
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I11.4. i¢ Denetimin Ozellikleri

a)
b)

f)

I¢ denetim, sertifikali i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilir.

I¢c denetim, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun (IDKK) koordinasyon ve
rehberliginde Kurul tarafindan belirlenen genel kabul gérmiis standartlara gére
gergeklestirilir.

I¢c denetim, i¢ denetim birimi tarafindan yapilan risk odakli denetim plan ve
programlari esas alinarak yapilir.

I¢ denetim sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla gerceklestirilir.

I¢ denetim faaliyeti bagimsiz olarak yerine getirilir. Denetimin planlanmasi ve
programlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi her tiirlii miidahaleden uzak ve
serbestce i¢c denetim birimi baskanligi ve i¢ denetgiler tarafindan gergeklestirilir.

I¢ denetim, mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

Yukaridaki tanim ve 6zellikler kapsaminda en genel anlamda i¢ kontrol, kurumda

varliklar1 korumak, muhasebe verilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini kontrol etmek,

islemlerin etkinligini artirmak ve gerekli yonetim politikalarina baglilig1 tesvik etmek amaciyla

benimsenen koordine yontemlerin tamamini igerir. Bu tanima gore, bir sistem veya siirecin;

Belirlenen misyonu yerine getirdigi,

Dogru ve giivenilir veriler iirettigi,

Yirtirliikteki yasalar ve kurumsal politikalar ile uyumlu oldugu,

Kaynaklarin ekonomik ve etkili kullanimini sagladig,

Varliklarin olmasi gerektigi sekilde muhafaza edilmesini sagladigi Siirece iyi bir

i¢ kontrol sistemine sahip oldugu sdylenebilir.

Kurumun biitiin c¢alisanlar1 kendi faaliyet alanlarindaki i¢ kontrollerden ve bu i¢

kontrollerin islerliginden sorumludur.

11
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IV. iC KONTROLDE SORUMLULUK

I¢ kontrolde sorumluluk yetki ve sorumluluk kullanan ve is goren biitiin calisanlar:
kapsar. Bir sekilde mali veya mali olmayan iglemlerin yerine getirilmesi siirecine katilan herkes
yaptig1 isle sinirlt olmak iizere i¢ kontrol sisteminde yer alacaktir. Bu siirecte iist yonetici,

harcama yetkilisi, muhasebe yetkilisi, ger¢ceklestirme gorevlileri, i¢ denetgiler yer almaktadir.

IV.1. Ust Yonetici

Ust yonetici, belediyelerde Belediye Baskanidur.

Ust yonetici olarak Belediye Baskani, Belediyede mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata
aykir1 faaliyetlerin Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir caligma

ortaminin Ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludur.

Ust yonetici olarak Belediye Baskani, i¢ kontrol siirecinden elde ettigi bilgilerle

kaynaklarin verimli kullanimina iliskin tedbirleri alir ve uygulamayu izler.

1VV.2. Harcama Yetkilisi

Harcama yetkilisi, idaremizde kurum biitgesiyle O6denek tahsis edilen birimlerin
yoneticisidir. Bu kapsamda her miidiirliik ayr1 birer harcama birimi, bu birimlerin miidiirleri de
harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde i¢ kontrol

sisteminin igleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilileri, mesleki degerlere ve diiriist yoOnetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve

saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

Biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaclara, 1yi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini

iceren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina ekler.
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IV.3. I¢ denetci

Daha once de belirtildigi iizere Belediyemize i¢ denetci kadrosu tahsis edilmemistir.
Ancak i¢ kontrol siirecine iliskin yonetsel yapinin iyi anlagilabilmesi i¢in burada i¢ denetgilerin

rol ve sorumluluklarina da yer verilmistir.

I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarini, kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigin1 degerlendirir,
harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligkin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler, iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur,
sorusturma ag¢ilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist

yoneticiye bilgi verir.

I¢ denetci, raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor Ozetini de
ekleyerek iist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra geregi

icin ilgili birimler ve Strateji Gelistirme Miudiirliigii’ne verilir.

IV.4. Strateji Gelistirme Miidiirii

Strateji Gelistirme Miidiirii, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli ¢calismalar1 yapar. Ayrica, idarede faaliyetlerin mali yonetim
ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarimnin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasimi temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin
isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda
iist yoneticiye raporlandigini igeren birim yoneticisi beyanini diizenleyerek idare faaliyet

raporuna ekler.
Strateji Gelistirme Miudiiri;

a) Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

b) Birimin gérev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

¢) I¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danigsmanlik yapma ve

bilgilendirme faaliyetini ytiriitiir,
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d) I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,
e) Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde

yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

IV.5. Muhasebe Yetkilisi

5018 sayili Kanunda muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi islemleri; bu islemleri yiiriitenler de muhasebe yetkilisi olarak

tanimlanmistir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin

usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

IV.6. Gerceklestirme Gorevlileri

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslimalmaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiir. Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili

Kanun ¢er¢evesinde yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludur.
Yukarida anlatilanlar1 6zetleyecek olursak;

Ust yonetici (Belediye Baskam), Belediye’de mali yonetim ve kontrol sisteminin
kurulmasi, yiriitiilmesi ve gozetilmesinden sorumlu olup, i¢ kontrol sistemine iliskin

sorumluluklarint harcama yetkilileri ve mali hizmetler birimi araciligiyla yerine getirmekten,

Harcama yetkilileri olarak birim miidiirleri gorev ve yetki alanlar ¢ergevesinde, i¢

kontroliin isleyisinden,
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Muhasebe yetkilisi, 5018 sayili Kanundaki tanim kapsaminda Belediyenin biitiin deger

ifade eden varliklarini usuliine uygun sekilde muhasebelestirilmesi ve raporlamasindan,

Gerceklestirme gorevlileri kendilerine verilen gorevleri ilgili yasal diizenlemeler ile
Belediyenin vizyon ve misyonu, Stratejik Planindaki amag ve hedeflere uygun olarak yerine

getirilmesinden,

Strateji Gelistirme Miidiirii; yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini arttirmak igin gerekli calismalari yapmak ve ©n mali kontrol faaliyetinin

yiiriitiilmesini saglamaktan sorumludurlar.
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V. IC KONTROL VE iC DENETIM FARKI

Yukarida ifade edildigi gibi Belediyemize i¢ denetci kadrosu tahsis edilmemistir. Ancak
i¢ kontrol sisteminin biitlinliyle anlasilabilmesi i¢in bu béliimde kisaca i¢ kontrol ve i¢ denetim

kavramlar arasindaki ayrima deginilecektir.

Aralarinda gii¢lii ve karsilikli bir iligki bulunmasina ragmen, i¢ kontrol ve i¢ denetim
farkli iki kavramdir. idarelerin amagclarina ulasmasinda, faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
olarak yerine getirilmesinde, kamuya sunulan finansal raporlarin giivenilirliginde i¢ kontroliin
ve bu anlamda bir pargasi olan i¢ denetimin 6nemi, artik herkes tarafindan kabul edilen bir

gercektir.

I¢ kontrol sisteminin etkinligi, i¢ denetgiler tarafindan denetlenmek durumundadir. I¢

denetcilerin temel gorevlerinden bir tanesi i¢ kontrol sisteminin etkinligidir.

I¢ kontrol, olas: risklerin etkisinin azaltilmasi i¢in gerekli kontrol sistemlerinin ve
yontemlerin olusturulmasi ve uygulanmasidir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, bu

sistemin gerektigi sekilde isletilmesi ve izlenmesi, yonetimin sorumlulugundadir.

I¢ denetim ise, i¢ kontroliin 5nemli fakat farkli bir boyutudur. Yéneticiler i¢ kontrollerin
niteligi hakkindaki bilgiyi, i¢ kontrol yapisinin bir pargast olarak olusturulan i¢ denetim
biriminin raporlarindan elde ederler. I¢ denetim birimleri, idarelerde kurulu i¢ kontrol
sistemlerinin geregi gibi calisip ¢alismadigi konusunu inceleyerek, iist yonetime rapor verir.
Bagka bir ifadeyle i¢ denetim birimleri, i¢ kontrollerle ilgili olarak yonetime bilgiler saglar,
degerlendirmeler yapar ve tekliflerde bulunur. I¢ denetim faaliyeti, kontrollerin etkinlik ve
verimliliklerini degerlendirmek ve siirekli gelisimi tesvik etmek suretiyle kurumun etkin

kontrollere sahip olmasina yardime1 olmaktadir.

I¢ denetimin yani sira dis denetgiler (Sayistay Denetgileri) de denetim yapilan idarede
i¢ kontrol sisteminin makul giivenceler verip vermedigini denetlemek ve denetim sonuglarini
raporlamak zorundadir. I¢ kontrol sisteminin denetimi, diizenlilik denetiminin &nemli bir

boliimiinii olusturmaktadir.

16



IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI 2025-2026
| o |
g

CiGLI
BELEDIYESI

VI.iIC KONTROL VE iC DENETIMIN BiLESENLERI

V1.1. i¢ Kontroliin Bilesenleri

a) Kontrol ortami: Idarenin yonetici ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamalari, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmalar1 esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi ¢cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek
bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin  degerlendirilmesi saglanir.
Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir sekilde
belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate almarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulagilmasini
engelleyecek i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve siirede iletilir.

e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve

degerlendirilir.
V1.2. i¢ Denetimin Bilesenleri

a) Kontrol siireclerini degerlendirmek: Idarenin amagclarina ulasiimasini saglayacak
uygun bir i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in degerlendirmeler yapmak ve

Onerilerde bulunmak.

b) Yonetim siireclerini degerlendirmek: Idarenin hesap verme sorumlulugunu
giiclendirmek amaciyla, kurumsal yapinin ve yonetim siireglerinin etkililigini degerlendirmek

ve Onerilerde bulunmak.

c) Risk yonetim siireclerini degerlendirmek: Idarenin, hedeflerine ulasmasini
engelleyecek riskleri belirlemek, analiz etmek, siniflandirmak ve alinmasi gereken 6nlemleri

tespit etmek, uygulama ve izleme kapasitesini degerlendirmek ve 6nerilerde bulunmak.
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VII. IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI CERCEVESI

I¢ kontrol eylem uyum plani; 1-Kontrol ortami, 2- Risk Degerlendirme, 3-Kontrol
faaliyetleri, 4-Bilgi ve iletisim ve 5- Izleme ana basliklar altinda yer alan toplam 79 standarttan
olusmaktadir. idaremizin bu bashiklar altinda yer alan standartlarla ilgili olarak mevcut
durumun analizini yaparak ongoriilen eylemin, bu eylemden sorumlu birimin, varsa isbirligi
yapilacak birimlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bundan sonra eylemden beklenen ¢iktinin ne

oldugunun ve eylemenin ne zaman tamamlanacagi planlanmalidir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani kapsaminda yer alan standartlar ve bunlara iliskin sartlar

asagida Ozet halde toplu olarak gosterilmistir.

VI1I.1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami, bir islem grubuna 6zgii kontrol politikalar1 ve prosediirlerinin etkinligini
belirlemede, arttirmada veya azaltmada etkili olan tiim faktorlerdir. lyi bir kontrol ortamu, yazili
kontrol prosediirlerini tamamlar nitelikte olmalidir. Fakat yine de kuvvetli bir i¢ kontrol ortam1

tiim i¢ kontrol sisteminin etkinligini saglamada tek basina etkili olamaz.

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢erceve olup,
kisisel ve mesleki diiriistliilk, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve

uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin

personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi, ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. Idarenin yéneticileri, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele Ornek
olmalidirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

18



| 1 ]

CiGLI
BELEDIYESI

1.5
1.6
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. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidr.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile

birimlerin ve personelin gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve

idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Misyonun gerg¢eklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Idare birimlerinde, personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarint kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.

Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve

gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine

yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
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3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.
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Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

Idarenin ydnetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel sec¢ilmelidir.
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal1 ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmalidir.

Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve performansi, bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.
Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Personel istthdami, yer degistirme, {list gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar

yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri: Idarelerde, yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga

belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak

yetki devri yapilmalidir.

4.1.
4.2.

4.3.
44.

4.5.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
Yetki devirleri, ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen personel, gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
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VI11.2. Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama: idareler faaliyetlerini, amag, hedef ve

gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve

programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu

saglamalidir.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 dlgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacin,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.
Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Yoneticiler, gorev alanlar1 g¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli

olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde

analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

6.1
6.2

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

. Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

. Risklerin gergeklesme olasiligt ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz

edilmelidir.
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6.3. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

VI11.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen

riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Standart:7. Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay:
amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve

uygulamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢cin uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gdzden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri

hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gilincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel

tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.
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Standart: 9. Gorevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,

kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylagtiriimalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal1 ve gerekli 6nlemleri

almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere

uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1.Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.
10.2. Y dneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin

giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya

yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1.Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olagantistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

11.2.Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

11.3.Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici

tarafindan saglanmalidir.
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Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve

giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1.Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2.Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin Onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3.1dareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

VI11.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek

bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansimnin
izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip

olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1.1darelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletisim sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

13.3.Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmalidir.

13.4.Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5.Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

tiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.
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13.6.Ydneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.
13.7.1darenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini

iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari,

saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1.1dareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2.1dareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt: aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3.Faaliyet sonucglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4.Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak
dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigr ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir

sisteme sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

15.1.Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2.Kayi1t ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulagilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3.Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

15.4.Kayit ve dosyalama sistemi, belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5.Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde

smiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
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15.6.1darenin is ve islemlerinin kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi

olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: [dareler, hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1.Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3.Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele

yapilmamalidir.

VII.5. izleme

Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme

faaliyetlerini kapsar.

Standart: 17. ¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az

bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

17.1.1¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2.1¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3.I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidur.

17.4.1¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5.1¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken énlemler belirlenmeli ve

bir eylem plani ¢er¢evesinde uygulanmalidir.
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Standart: 18. I¢ denetim: Idareler, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim

faaliyetini saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1.I¢ denetim faaliyeti, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.
18.2.I¢ denetim sonucunda; idare tarafindan almmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren

eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Yukarida 6zetlenen i¢ Kontrol Uyum Eylem Planina iliskin standartlar ile bunlar:
karsilayacak sartlar kurumumuza iligskin olarak degerlendirilmis ve degerlendirme sonuglart ile
ongoriilen eylemler ve tamamlanma siireleri i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Tablosunda

Ozetlenmistir.

VIII. MEVCUT DURUM ANALIiZi VE HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerel yonetimlere getirilen
yiikimliilikklerin basinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi kapsaminda
etkin igleyen bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gelmektedir. Bu kapsamda idarenin i¢ kontrol
sistemini, ¢ikarilan yasal diizenlemeler ¢ergcevesinde olusturmasi ve uygulamasi temel bir yasal

ylikiimliliiglin yerine getirilmesi acisindan énemlidir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmin hazirlanmasinda ilgili yasal diizenlemeler, ilke ve
standartlar, kurumsal kapasitemiz, mali imkéanlarimiz ve onceliklerimiz dikkate alinarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen ve mevcut Durum Analizini de igeren “I¢ Kontrol Uyum

Eylem Plan1” hazirlanmasi asagida gosterilen asamalarda ytriitilmustiir.

1. Strateji Gelistirme Midirligi’nin 23.12.2024 tarih ve 368 sayili yazilari ile
Baskanlik Makamindan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami hazirlama ¢alismalarma

baslamak ve ekip olusturmak i¢in Olur alinmistir.

2. I¢ kontrol ¢alismalarina, bir baslangi¢ toplantisi, ¢alisma grubu olusturulmasi ve bir

yol haritas1 yapilarak baglanmigtir
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3. I¢ Kontrol sisteminin gereklerinin ne dl¢iide karsilanip karsilanmadig: ile ilgili bir
mevcut durum analizi yapilmak amaciyla yoneticiler ile goriisiilmiis ve goriisme sonuglari i¢
kontrol eylem plani hazirlama grubu tarafindan degerlendirilerek, mevcut durum analiz

yapilmis ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Planina dahil edilmistir.

S6z konusu calisma ile birlikte I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirlama ekibi, Strateji
Gelistirme Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigii, Yazi
Isleri Miidiirliigii ve Idare Risk Koordinatoriimiiz ile diizenlenen i¢ kontrol hazirlik

toplantilarinda genel sartlar karsisinda Belediyemizin durumu degerlendirilmistir.

Biitiin bu degerlendirmeler dikkate alinarak, hazirlama grubu tarafindan eylem plani

formunun mevcut durum basliginda yer alan agiklamalarina son sekil verilmistir.

4. I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile yapilan ¢alismalarin sonuglar ve
goriismelerden saglanan bulgulari ile I¢ Kontrole iliskin diizenlemeler ve iyi uygulama
ornekleri dikkate almarak I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmin hazirlanmasi ve ydnetime teslim

edilmesi bu ¢aligsmayla saglanmistir.
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IX. iIC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu
. Eylem e FS—
Standart Kamu I¢ Kontrol P Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum }|<\100d Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calhisma grubu| Yapilacak Birim Cikn/ Sonug Tarihi Agiklama
iiyeleri
Kontrol Ortam Standartlar:
. . Personel davranislarint belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
KOS 1 Etl k”Degerler A saglanmalidir.
Diiriistliik
Tiim yOnetici ve personel i¢in, i¢ . Insan Kaynaklari I? ggnelge, web
P . N . Strateji < sitesi duyurulari,
kontroliin 6nemi ve siiregleri . ve Egitim 7 . Aralik 2025
1.1.1 e . . . Gelistirme i e kurum igi elektronik
hakkinda bilgilendirme seminerleri =~ 2" """ Miidirlagi . sonuna kadar
. . Midiirligii oo iletisim,toplanti
diizenlenecektir. Bilgi Islem Mdr. |, ..’
/egitim tutanaklar1
. I¢ kontrol sistemi hakkinda e kontrol sisteminin temel ilkeleri
I¢ kontrol sistemi ve yoneticilerin ve personelin ¢ xontrol sistemimin teme? 11eten L
T . X ve uygulamalar1 hakkinda kisa, - Bigi Notu
isleyisi, yonetici ve personel farkindalig1 smirh olup, i¢ kontrol N Strateji o . : Aralik 2025
KOS1.1 N . . I anlasilir dokiimanlar veya - Bilgi Islem Mdr. |I¢ Kontrol Izleme
tarafindan sahiplenilmeli ve siireglerinde galisanlarin goriislerine i ? Gelistirme Mdr. sonuna kadar
- . . brogiirler hazirlanarak tiim Raporu
desteklenmelidir. sistematik olarak ersonel ile paylagilacaktir
basvurulmamaktadir. P — P y $ ——
Yoneticilerle, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini ve karsilasilan Strateji oo Ilgili rapor ve Ekim 2025
113 zorluklari tartigacak yillik Gelistirme Mdr. Bilgi Islem Mdr. ciktilar Ekim 2026
toplantilar diizenlenecektir.
Personelin i¢ kontrol siireglerine insan Kavnaklar |+
dair goriis ve onerilerini Strateji 188y [1gili Anketler Aralik 2026
114 AN e ve Egitim R
paylasabilecegi anketler Gelistirme Mdr. Miidiirliigii Anket Analizleri sonuna kadar
udirligi
olusturulacaktir.
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Standart
Kodu

KOS 1.2

KOS 1.3

IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI 2025-2026

Kamu i¢ Kontrol Eylem BS'O'IrumILI isbirligi Tamaml
Stan dz:lf:;: vs; G(:IigOSar 0 Mevcut Durum l|<\lod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cal:;::g \gi}:ﬁ)u Yapllilll;l: gl;irim Cikti/ Sonug¢ am.?;:iﬁr ma Agciklama
0 iiyeleri
Yoneticilere yonelik, i¢ kontrol ~ Strateji Insan Kaynaklar Toplants Aralik 2025
1.2.1 |sisteminin énemi ve yonetici rolii | Gelistirme ve Egitim tutanaklats sonuna
Idarenin y&neticileri, I¢ kontrol sisteminin tizerine 6zel egitimler Miidiirliigii Midiirligi kadar
i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda, yeterli teknik bilgi diizenlenecektir.
uygulanmasinda ve mevzuata hakimiyet
personele 6rnek bulunmamasi nedeniyle zayif yonler o )
olmalidurlar. meveuttur. Yoneticiler arasinda i¢ kontrol Strateji [nsan Kaynaklar Aralik 2025
uygulamalari ile ilgili deneyim ve g . Toplant
122 N . Gelistirme ve Egitim Aralik 2026
tecriibe paylagimini tesvik eden Miidiirliisi Miidarliisi tutanaklat: .
diizenli toplantilar yapilacaktir. udurlugu udurlug (her y1l bir defa)
Kamu Gdorevlileri Etik Yeni
Sozlesmesinin yeniden insan Olusturulan Etik )
hazirlanmasi, imzalamamis Kaynaklari ve | Hukuk [sleri Sozlesmesi, Haziran 2025
1.3.1 |personel bulunup bulunmadig Esiti Mdr Imza Karsiligi Haziran 2026
tespit edilerek tiim personelin gitm ' Etik (her yil bir defa)
s6zlesmeyi imzalamasi Mdr. S6z.Imzalatilan
saglanacaktir. Personel Sayisi
Etik Komisyonu kurulmus ve Tiim personel igin etik kurallarin Insan Kaynaklar1
“Kamu Géhrevlileri Etik 132 6nemi ve icerigi hakkinda Strateji ve Egitim $O$1anlt(1v x:}ﬁz éggg
Etik kurallar bilinmeli ve | SoZiesmesi tiim Kamu e bilgilendirme seminerleri veya  Gelistirme Mdr. Mudirligi SgningaRapiru her vil bir def
tim faaliyetlerde bu personellerine imzalatilmstir. Etik egitimleri diizenlenecektir. Etik Kurul (her y1l bir defa)
kurallarina uyulmakla beraber
kurallara uyulmalidur. egitimlerle farkindalik Etik kurallarm etkinligini insan Ozel Kalem Mdr. ek 2025
arttirilmalidir. degerlendirmek ve giincellemek A . al1
133 |amaciyla yilda bir kez "etik gf‘i?;kﬁg‘rve Yazt Isleri Mdr. Eg;o*r(&”“' Aralik 2026
degerlendirme toplantilar" Eﬁk Kurul » |Strateji (her yil bir defa)
yapilacaktir. Gelistirme Mdr.
Etik kurallarin agikga belirtildigi Insan Kaynaklar | Etik Kurallar Aralik 2025
134 bir kilavuz hazirlanacak ve tiim Etik Kurul ve Egitim Mdr.  |Bilgilendirme sonalljrlla kadar
personelle dagitilacaktir. Strateji Kilavuzu
Gelistirme Mdr.
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Eylem Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol a Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti S UL }I<\100d (IR G O BTG D (T Cahisma grubu| Yapilacak Birim SRR Tarihi Goilan
iiyeleri
Stratejik Plan, Performans
Programi, Faaliyet Raporlar1 ve
diger raporlar mevzuata uygun
olarak hazirlanarak kurumsal Her miidiirliik, faaliyetlerine
web sitesi iizerinden 141 iliskin aylik faaliyet raporlart Strateji Tiim Midiirliikler| flgili raporlar Her ayin ilk
kamuoyuna duyurulmaktadir. o hazirlayacak ve bu raporlar iist Geligtirme Mdr ve ¢iktilar haftasi
) yonetime iletilecektir
Faaliyetlerde diiriistliik, Bilgi Edinme Kanunu
KOS 1.4 saydamlik ve hesap . .
e kapsaminda talep edilen bilgi
verebilirlik saglanmalidir. L
ve belgelere erisim
saglanmaktadir. Diirtistliik, saydamlik ve hesap )
verebilirlik ilkeleri, mevcut etik Insan Kaynaklari
Elektronik Belge Yonetim 149  |kurallarve kodlarla entegre Strateji ve Bgitim Egitim Aralik 2025
sistemi ile belgeler elektronik edilerek tiim personel tarafindan  Gelistirme Mdr | Mudirligi materyalleri sonuna kadar
ortamda iiretilmekte ve tim daha anlagilir ve uygulanabilir hale Ozel Kalem Mdr.
kayitlar1 tutulmaktadir. getirilecektir.
Personelden ve hizmet sunulan insan
vatandaslardan memnuniyet Strateii K " Anketler ve Anket Aralik 2025
Misyon ve Temel Degerlerimizde | 1.5.1 |anketleri ile diizenli olarak esitlik Geli tj' Md E?i};?; anve Degerlendirme Aralk 2026
belirtildigi gibi hizmet ve adaletle ilgili geri bildirim clistirme Mdr) =gfim Raporlari (her yil bir defa)
Idare personeline ve sundugumuz tiim vatandaslarimiza aliacaktr. Midiirligd.
KOS 1.5 hlzmgt(\i/erllenllerelagll 32: I\r’:eistgdsiarlrﬂarda hizmet Tiim personele, adil ve esit .
ve esit davraniimalidir. ' davranislarin 6nemi hakkinda Insan Egitim
Cal.lsanlarm mevzuata uygun. 159 egitim verilecektir. Egitimler, Kaynaklar1 Tiim envanterleri Aralik 2026
sekilde haklar1 gozetilmektedir. - insan haklari, ayrimeilik yapmama ve Egitim Miidiirliikler o sonuna kadar
ve esitlik gibi konular1 kapsamli Miidiirligi Egitim Say1st
bir sekilde ele alacaktir.
idarenin faaliyetlerine B.ele?diye faaliye‘tlerine ilislfin Makul
e bilgi ve belgelerin tam, dogru ve giivence
iliskin tiim bilgi ve belgeler .= .. oo <
KOS 1.6 dodru. t ivenili giivenilir olduguna iliskin saglan
Ogru, tam ve guventir yoneticilerin giivence beyanlari maktadir
olmahdir. bulunmaktadir.
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Sorumlu
. Eylem - s,
Standart Kamu I¢ Kontrol B Birim veya Isbirligi Tamamlanma
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0 iiyeleri
. . . Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tammlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
KOS 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
2025-2029 y1l1 stratejik plan
icerisinde idaremizin misyonu
. L. belirlenerek yazili hale
Idarenin misyonu _ya2111 getirilmistir. Makul
olarak belirlenmeli, oo .

KOS 2.1 duyurulmali ve personel !.<am.uoyuna kurumsal web sitesi giivence
tarafindan benimsenmesi tizerinden duyurulmus ve saglan
saglanmalidir. personel i¢in tiim hizmet maktadir

binalarinin goriiniir noktalarina
asilmak suretiyle bilgilendirme
yapilmustir.
Idare birimleri ve alt birimler, Makul
misyonun gerceklestirilmesi adina glivence
. gorev ve sorumluluklarini yazili saglan
Mlsyonun. o olarak tanimlamis ve bu gorevler maktadur.
gerceklestirilmesini
5 . . personelle paylasilmistir.
saglamak {izere idare . . . .

KOS 2.2 birimleri ve alt birimlerince Her birimin rolii net blr?ekllde
yiiriitilecek gorevler yazili belirlenmis ve gorev dagilimi
olarak tanimlanmali ve personel tarafindan anlagilmaktadir.
duyurulmalidr. Bu siireg, tiim birimler arasinda

koordinasyonu artirmakta ve

misyonun gergeklestirilmesine katk1

saglamaktadir.

Idare birimlerinde, personelin Makul

gorevleri ve bu gorevlere iliskin giivence
idare birimlerinde, yetki ve sorumluluklari net bir saglan
personelin gorevlerini ve bu sekilde belirlenmis ve gorev daglllm maktadir.
gorevlere iligkin yetki ve formlar1 olusturulmustur. Her birim

KOS 2.3  sorumluluklarini kapsayan igin gorev tanimlari detayl bir
gorev dagilim ¢izelgesi sekilde hazirlanmus olup, gérev
olusturulmali ve personele | tanim formlari diizenli olarak
bildirilmelidir. glincellenmektedir. Bu gorev

dagilim formlari, tim personele
yazili olarak bildirilmis ve ilgili
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0 iiyeleri
formlar her ¢aliganin erigimine
sunulmustur. Béylece, her personel
gorevlerinin kapsamini ve
sorumluluklarini agikga bilmekte ve
bu sayede is siireglerinde verimlilik
artigl saglanmaktadir.
Idarenin ve birimlerinin teskilat Makul
semast giincel olarak olusturulmug giivence
ve tlim personelin erigimine saglan
sunulmustur. Teskilat semas1, her maktadur.
birimin gorev ve sorumluluklarini
idarenin ve acikca belirtmekte olup, fonksiyonel
birimlerinin teskilat gorev dagilimi da net bir sekilde
semasi olmali ve buna tanimlanmustir. Bu gorev dagilim,
KOS 2.4 bagl olarak her birimin kendi iglevini ve
fonksiyonel gérev birbirleriyle olan iligkilerini agik¢a
dagilimi ortaya koymakta ve siireclerin etkin
belirlenmelidir. bir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir. Ayrica, personel, bu
semaya dayali olarak gorevlerini ve
iligkili olduklar1 birimleri bilmekte,
bu da koordinasyonu
giiclendirmektedir.
Idarenin ve birimlerinin Makul
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapist, ter.nel y?tki gﬁyence
organizasyon yapist, ve sorumluluklar: net bir sekilde saglan
- tanimlanmis olup, hesap maktadir.
temel yetki ve i
sorumluluk dagilimi Y‘?rep"'.r".k ve rapotlama
KOS 2.5 h 2 ’ iliskilerini agikca gosterecek
esap verebilirlik ve . .. e
uygun raporlama se.:k.lld.e diizenlenmistir. Her o
A birimin sorumluluklari ve yetkileri,
iligkisini gosterecek . .
ckilde olmalidir. organizasyon yapisinda belirgin
3 bir sekilde yer almakta ve iist
yOnetimle olan raporlama iligkileri
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seffaf bir bigimde kurulmustur. Bu
yap1, hesap verebilirligin
saglanmasini ve her seviyede etkili
bir raporlama siirecinin islemesini
miimkiin kilmaktadir.
Makul
Idarenin yoneticileri, guylence
faaliyetlerin yiiriitilmesinde Sagkan d
hassas gorevlere iliskin Faaliyetlerin yiiriitiilmesindeki maktadir.
KOS?2 6  prosediirleri belirlemeli ve Nassas .s.gorevler.e iliskin
personele duyurmalidir. p"rosedurler beh.rlenmlstlr ve
tiim personel erigsebilmektedir.
Yl'(ipeticile.rlin géi.r;\(lerin sonucunu o eji insan Kayn ve ) y Haziran 2025
271 'Fa ip edebi rr}e31 igin stand_art bI.I' Gelistirme Egitim Miid. Gprev Ta} ip sonuna kadar
izleme ve degerlendirme sistemi Midiirlizi Ozel Kalem Miid Cizelgesi
olusturulacaktir. & zel Kalem Mud.
Her diizeydeki yoneticiler  Verilen gorevlerin takibi sistematik
verilen gérevlerin sonucunu bir yontem ile yapilmamaktadir.
KOS 2.7 izlemeye yonelik Mevcut izleme mekanizmalari Egitim Sayist
mekanizmalar standartlastirilmamis ve raporlama Yéneticilere. obrev i . <is T
- X 5 , gorev izleme - i K Egitim emmuz
olusturmalidir. siiregleri yetersiz kalmaktadur. 575  |mekanizmalarmn etkin bir sekilde ?}te:?it?ilrme Engsii?m I\?li?dve Memnuniyet 2025 sonuna
o kullanmalar i¢in egitim Mii ds"rl o el Kal o d Degerlendirme kadar
verilecektir. udurlugy  Ozel Kalem Miid.| oo,
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KOS 3 Hesemnatn e e e ot I({fzrel.er," personelin yeterliligi ve gérevieri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik onlemler almaldur.
Personelin, idarenin amag ve insan i
> nsan Kaynaklari
hedeflerine uygun yetkinliklere Kavnaklar ) htiyac Ai,; lizi Aralik 2025
Insan kaynaklar1 yonetimi, 3.1.1 |sahip olmasini saglamak igin ve }I:Z“i tim Ozel Kalem Mdr. i K kl’ Aralik 2026
idarenin amag ve hedefleri diizenli olarak egitim ve gelisim . g o Yn salﬁ I'T(yia Iz}rl_ (her yil bir defa)
insan kaynaklan dogrultusunda yaplland1r11m1st1r. program]ar] plan]anacaktlr. Mudurlugu etkinli nalizi
D . Personel alimindan performans
yonetimi, idarenin amag - . . .
. degerlendirmesine kadar tiim
ve hedeflerinin N . . .
KOS 3.1 .. siirecler, idarenin stratejik planlart
gerceklesmesini .
- w1 ve hedefleriyle uyumlu olarak
saglamaya yonelik I [ ..
olmalidir. yurutulmektedlr. Egitim, gelisim
ve motivasyon programlari ) o insan Insan Kaynaklari
diizenli olarak planlanacak ve Insan kaynaklari stireglerini Kavnaklart ) thtiyag Analizi Aralik 2025
uygulacaktir. 3.1.2 izlemek ve gelistirmek amactylais o Ozel Kalem Mdr. |, ’ Aralik 2026
giicii analizi yapilacaktir. ve Egitim Insan_ K_aynakla}rl_ (her y1l bir defa)
Midirligi Yetkinlik Analizi
Tiim yOnetici ve personele,
gorevlerini daha etkin sekilde .
) yerine getirebilmeleri igin Insan Mart 2025
. Idarenin y&netici ve personeli, , 1 |ihtiyag duyulan konularda Kaynaklari Ozel Kalem Mdr |Y1illik Egt. Mart 2026
Idarenin yonetici ve gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde ~ diizenli hizmet i¢i egitimler ve Egitim Bilgi Islem Mdr. |Programi )
personeli gorevlerini etkin  yiiriitebilecek yeterli bilgi, deneyim verilecektir, bunun igin yillik Miidiirligii (her y1l bir defa)
KOS 3. 2 ve etkili bir sekilde ve yetenege sahiptir. Personel, egitim programi
' yiiriitebilecek bilgi, diizenli olarak hizmet i¢i egitimlere olusturulacaktr.
deneyim ve yetenege sahip katilmakta, gérev alanlarina uygun Personelin bilgi ve .
olmalidir. uzmanlik kazanmakta ve teknik yetkinliklerini giincel tutmak Insan ) Egitim Mart 2025
becerilerini gelistirmektedir. 322 i¢in diizenli egitim ihtiyag Kaynaklart Ozel Kalem Mdr [lhtiyag Mart 2026
o analizleri yapilacak ve bu ve Egitim Bilgi Islem Mdr.. Analiz )
analizlere uygun programlar Miidiirligi Raporu (her yil bir defa)
gelistirilecektir.
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Gorev tanimlarina uygun Makul
olarak birimlerde gorev giivence
dagilimlar titizlikle saglan
Mesleki yetrtige nem  YAPHImaKta ve her bir gtreve, maktadi.
KOS 3.3 Ygrllmeh ve her gorev personel se¢ilmektedir. 3.3.1
igin en uygun personcl Ayrica, bu dogrultuda gorev
segilmelidir. dagllln; cizelgeleri
hazirlanarak birimlerin igleyisi
diizenli ve etkin bir sekilde
yiiriitilmektedir.
personelin ise alAmast - personel ifeilgil bu konular Beledivem | , Personel
1le gorevinde 1ierieme mevzuatta belirlenmistir. Gorevde ewe lyemiz persone . . Insan Performans
ve yilkselmesinde iikselmeler de tiim personeli degerlendirme performans sistemi o1 . Izleme Prosediirii Ekim 2025
KOS 3. 4 liyakat ilkesine b o pers 3.4.1 |olusturularak, bireysel performans ynax Bilgi Islem Mdr.
. kapsayacak sekilde ilgili . L ve Egitim ve
uyulmali ve bireysel - T kriterlerini belirleme ¢alismalari
performansi gdz dniinde yopetmel}ge gore yapilmaya devam yapilacaktir. Mudurligi Performans
bulundurulmalidir. edilecektir. Gosterge Formlari
Her gorev i¢in gerekli . . o Egitim ihtiyaglarina
egitim ihtiyaci belirlenmeli, ?ﬁf.red? herd’%"re‘l’. i glfrekh egitim uygun yillik egitim insan .
bu ihtiyaci giderecek egitim L 111}; ?Qn?rr: k;lzdeirrl lEo“iagfn faalivetleri planlar1 hazirlanacak Kavnaklart Ozel Kalem Mart 2025
KOS 3.5  faaliyetleri her yil iheti ae due leduk. agi ok 32 YEUCl 35,1 | ve bu planlarin Veaﬁ fi‘mfl Miidiirligii Egitim Programi Mart 2026
planlanarak yiiritiilmeli ve yén}t]ergnlery;ﬁncelglenzrek etkinligi zygula;_n rT;a dll:rurl?_u Mii digirh'igﬁ (her y1l bir defa)
gerektiginde artirilmaktadir. uzen'i ofarak taxip
giincellenmelidir. edilecektir.
. s Idarede personelin yeterliligi ve Her bir personellr} yeterh.hgml ve
Personelin yeterliligi ve erformansi. basli oldusu performansini degerlendirmek
performansi, bagli oldugu péne iciler t;ra f%n dan dﬁzenli olarak iizere performans degerlendirme Personel
yOneticisi tarafindan en az Y | ktedi P kriterleri tasarlanacaktir. Insan Aralik 2025
1da bir kez izlenmektedir. Performans Yoneticilerin belirlenen standart  Kaynaklar Ozel Kalem Mdr,| Performans
Kos3.6 N degerlendirme siirecleri standart 3. 6.1 ; X ynax ) izleme Prosediirii Aralik 2026
degerlendirilmeli ve hale eetirilmedii icin birimlerde kriterlere gore yilda bir kez ve Egitim Bilgi Islem Mdr. ? .
degerlendirme sonuglar des gl dirmel Etie Imakt " personelin performansini Miidiirliigii Performans (her y1l bir defa)
personel ile eeer len 1rme CTIY?pl makia, anca degerlendirmesi saglanacak, Izleme Kaytlar
goriistilmelidir. S(;mll: ;alirfaerilsaokriz dire degerlendirme sonuglari diizenli
paylas ) olarak personel ile paylasilacaktir.
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Performans Performansi yetersiz bulunan Yilksek Perforrpans Sosteten Insan Aralik 2025
% i o st yeteisle UL HNd personelin motivasyonunu o o
degerlendirmesine gére personelin gelisimine ydnelik . S Kaynaklar Mali Hizmetler | Odiillendirilen Aralik 2026
; b I . 3.7.1 |artirmak i¢in seffaf ve adil bir e R .
performans: yetersiz onlemler alinmakla birlikte, bir R . . ve Egitim Mudirlugi personel say1st (her y1l bir
bulunan personelin iyil gl digind Odillendirme mekanizmast diirl defa)
iyilesme saglanamadiginda, olusturulacaktir. Miidiirliigii
KOS 3. 7 performansini gelistirmeye | personel yetkinliklerine daha uygun i bl
' yonelik dnlemler alinmali,  bir birimde degerlendirilmektedir. Performansi yetersiz bulunan insan Aralik 2025
yiiksek performans gosteren Ylksek performans gosteren personel i, bireysel ihtiyaglarina Egitim A llk 2026
personel igin ddiillendirme  Personel ile ilgili herhangi bir 3.7.2 |Weun gelisim planlar: Kayr}a}k.larl Ozel Kalem Mdr.| Katihm ratt .
mekanizmalart odiillendirme mekanizmasi gazvlrlalitrilacalilve E).L:planlar worluk ve Egitim Formlari (lcliel;‘y)l)l bir
o o ogrultusunda egitim ve mentorluk w1 diirliis efa
gelistirilmelidir. bulunmamaktadir. destegi saglanacaktir. Madirliga
Personel istihdamu, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, Personel istihdami, yer degistirme,
performans list gorevlere atanma, egitim, Personel performans insan . insan
degerlendirmesi, ozliik 0zliik haklar gibi insan kaynaklar: degerlendirmesinin yazili olarak Ozel Kalem Mdr
U A . Kaynaklari s Kaynaklar1 Aralik 2025
KOS 3.8 haklar1 gibi insan yonetimine iligkin 6nemli hususlar ' 3.8.1 |yapilmasi ve personele o Bilgi Islem L
. . .. o . ve Egitim B AN Prosediirleri ve sonuna kadar
kaynaklar1 yonetimine yazﬂl olarak belirlenmistir. duyurulmasi igin gerekli R Miidiirligii. Kavitlar
iliskin 6nemli hususlar Islemler mevzuat ¢ergevesinde caligmalar ylirtitiilecektir. Midirligi y
yazili olarak belirlenmis yiriitiilmektedir.
olmali ve personele
duyurulmalidir.
. . Idarelerde, yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi
KOS 4 Yetki Devri 718 AT, . .
ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir
Idarede is akis siireclerinde yer . ) - .
alan imza ve onay mercileri Siiregler ve is a1<_1§ se_malar.lmn Strqte! i Bilgi islem ' Haziran 2025
belirlenmis olup, ilgili personel 4.1.1 |mevcut duruma iliskin revizyonlar1 Genlls.grr}qve“ Midiirliigii Is Akis Semalari sonuna kadar
Is akss siireclerindeki tarafindan bu siiregler genel yapilacaktir. Midiirligi
imza ve onay mercileri hatlariyla bilinmektedir. Ancak,
KOS 4.1 - - ST . .
belirlenmeli ve personele  belirli siireclerde eksik ya da i g i .
- Noi Yaz Isleri nsan Haziran 2025
duyurulmahdr. giincel olmayan bilgi paylasim 412 Imza yetki ydnergesi gdzden Miidirliigi, — |Kaynaklarive |imza Yetki sonuna kadar
yasanaPllniekthlr. 1111}221 Vek T gegirilecektir. Hukuk Igleri ~ |Egitim Y énergesi
onay siiregleri diizenli olara Mdr. Miidiirliigi
gbzden gecirilecektir.
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Yetki devirleri,
iist yonetici
tarafindan
belirlenen esaslar
cercevesinde )
devredilen s e ; - . . Insan
yetkinin 5018 sayili Kamu Mali YV(?netlml Imfa .yeFkl yo.ne.rgesmdekl Yaz Isleri Kaynaklari ve  |imza Yetki Arahk 2025
KOS 4.2 Ve Kontrol Kanunu geregi 4.2.1 |degisiklikler ilgili personele yazilt | o o> e . Esiti o .
sinirlarini uveulama vapimaktadir olarak bildirilecekir Midiirligii gium Yonergesi sonuna kadar
gosterecek yg yap - idiri r. Mildiirlii
sekilde yazili
olarak
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.
Yetki devri devredilen Yetki devirleri ilgili Olur yazilari ile Yetki devrinde devredilen 1ngap Kay. ve
AR Elektronik Belge Yonetimi yetkinin 6nemi Imza Yetki Yaz lsleri Egitim Imze Yetki Aralik 2025
KOS 4.3 yetkinin 6nemi ile uyumlu  _. . . 4.3.1 . . e e oo . .
Sisteminde, elektronik ortamda Yonergesi iginde tanimlanmis Miidiirligi Mdr., Bilgi Islem | Y Onergesi sonuna kadar
olmalidir.
yapilmaktadir. olarak yer alacaktir. Mdr.
Idarede yetki devri, genellikle
personelin bilgi, deneyim ve i .
. . yetenekleri gbz oniinde Yetki dev,“, yapllqcak . Insan Kay. ve
Yetki devredilen personel, bulundurularak vapilmaktadir personel igin bilgi, deneyim Egitim ]
gorevin gerektirdigi bilgi, . yap ’ ve yetenek kriterleri net bir . Bilgi Islem Mdr. |imza Yetki Aralik 2025
KOS 4.4 . g > Yetkiyi devralan personele, 4.4.1 . Miidirligi . .
deneyim ve yetenege sahip sekilde tanimlanacak ve bu N Yonergesi Aralik 2026
olmalidir. df.:vr.eden.personel tarafindan . kriterlere gre bir Oz"el Kal?m
bilgilendirme yapilmakta, gerekli degerlendirme yapilacaktrr. Miidirligi
durumlarda oryantasyon
verilmektedir.
Yeﬁ(lgi Qe\]/(rel(ljilen personel, | Yetki ge\l/)r‘?d.eln ye g?tki (lj.evralan Yetki devri siireci boyunca etkili
yetkinin kullanimina arasinda bilgilerin diizenli iletisim kanallari (e-posta ]
7T . d . . Aralik 2025
111$km olarak bel}l pay.la.slml yap1lmaktad1r. Ancak toplantilar, raporlar vb.) kurulacak lan an Kay. ve Bilgi Islem Mdr. |imza Yetki ralt
KOS 4.5 donemlerde yetki iletisim ve bilgi paylagiminin 4.5.1 | bilgi akiginm sorunsuz Egitim el Kalem Mdr. | Yonergesi sonuna kadar
devredene bilgi vermeli,  daha sistematik ve siirekli hale olabilmesi icin gerekli alt yapilar  Mildiirligi zel Kalem Mdr.
yetki devreden ise bu getirilmesi gerektigi olusturulacaktir
bilgiyi aramalidir. goriilmektedir. '
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Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklart kaynaklari iceren

ROEE Hlenlaen ve Prog el plan ve programlarini olusturmali ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve
vizyonlarint olusturmak,  jdare, misyon ve vizyonunu
strate) llf z.imag:lar ve olusturmus ve stratejik planlama Makul
olgiilebilir hedefler siireci i¢in katilime1 bir yaklasim iivence
RDS5. 1 saptamak, performanslarini  benimsemistir. Stratejik amaglar fa“lanmak ta
6lemek, izlemek ve ve hedefler belirlenmis olup, g
8 . el . dir.
degerlendirmek amaciyla  performans dlgiimiine dair bazi
katilime1 yontemlerle yontemler uygulanmaktadir.
stratejik plan hazirlamalidir.
Idare, yiiriitiilecek program,
] _ faaliyet ve projeler ile ilgili
Idareler, yiirtitecekleri temel stratejileri ve performans
program, faaliyet ve hedeflerini igeren bir
projeleri ile bunlarin performans programi Makul
kaynak ihtiyacini, hazirlamakta ve yillik olarak iivence
RDS5.2  performans hedef ve izlemektedir. Kaynak £ 51 Kt
gostergelerini igeren ihtiyaclar1 ve performans fi?rg anmakta
performans program gostergeleri de belirlenmistir. '
hazirlamalidir. Genel olarak programin
izlenmesi ve gilincellenmesi
yoniinde sistemli bir yaklasim
bulunmaktadir.
. . . Idare, biitce hazirlik siirecinde
Idareler, biitgelerini ..
. stratejik plan1 ve performans
stratejik planlarina ve luk d Makul
erformans programini uygunluk agisindan i
RDS 5. 3 P dikkate alarak genel bir ¢ergeve guvence
programlarina uygun . . < saglanmakta
belirlemis ve uyum saglanmugtir.
olarak hazirlamalidir. . L . dir.
Biitge hazirlama siirecinde stratejik
yonelimler dikkate alinmaktadir.
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Standart
Kodu

RDS 5. 4

RDS 5.5

RDS 5. 6

IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI 2025-2026

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti

Yoneticiler, faaliyetlerin
ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

Yoneticiler, gorev alanlart
gercevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Idarenin ve
birimlerinin hedefleri,
spesifik, olgiilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
siireli olmalidir.

Eylem
Kod
No

Mevcut Durum

Faaliyetler diizenli olarak
denetlenmekte ve stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde
yiriitilmektedir.

Yoneticiler, idarenin genel
hedeflerine uygun olarak kendi
gorev alanlarina 6zel hedefler
belirlemekte ve bu hedefleri
personel ile diizenli olarak
paylasmaktadir. Hedeflerin
belirlenmesinde stratejik plan ve
performans programi dikkate
alinmakta, belirlenen hedeflere
yonelik ¢aligma planlart
olusturulmaktadir.

Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, genel olarak 6zellikli,
6lgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve
stireli kriterlerine uygun sekilde
belirlenmektedir. Yoneticiler,
hedeflerin bu kriterlere
uygunlugunu gbzden gegirerek,
her y1l i¢in net ve ulasilabilir
hedefler koymaktadir.

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma grubu
iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak Birim

Tamamlanma

Cikti/ Sonug¢ Tarihi

Aciklama

Makul
glivence
saglanmakta
dir.

Makul
glivence
saglanmakta
dir.

Makul
glivence
saglanmakta
dir.
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Eylem Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol a Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum }I<\100d Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu| Yapilacak Birim Cikn/ Sonug Tarihi Agiklama
iyeleri
. 5 5 . < e . Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i ve dig riskleri
ROEE 3 et O BT TCH G 15 455 Gralil i tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
) Her yil, tiim miidiirliiklerdeki
Idareler, her y1l sistemli bir  Her miidiirliik i¢in risk tablolar1 riskler yeniden degerlendirilerek, Strateji Aralik 2025
sekilde amag ve olusturulmus ve bu risklerin idarenin stratejik plani ve yillik Gelisti Mdr Tim . Aralik 2026
RDS6.1 hedeflerine yonelik riskleri  belirlenmesi konusunda sistemli bir 6.1.1 hedeflerine uygun olarak cHsHme Midiirliikler Risk Tablolar (y1l sonuna
belirlemelidir. yaklagim benimsenmistir. giincellenmis risk tablolar kadar)
olusturulacaktir.
Belediyemizde risklerin
ff;ﬁiffﬁ?iﬁ}itﬁii;fe rr?uhtemel Riskler yillik analizlerin ardindan
Risklerin ger¢eklesme . my . siirekli izlenecek ve gerektiginde e . P Aralik 2025
olasilig1 ve muhtemel sistematik bir sekilde giincellenecektir. Ayrica, risklerin Strateji Risk Analizi, Risk Aralik 2026
i : ’ Gelistirme Mdr | ¢ 5 i
RDS6.2 etkileri yilda en az bir kez gzgzrllae l;n(;?rnrrllaell(:rlidgnljetrslkzaman 6.2.1 gergeklesme olasiligima yonelik i | Ozel Kalem Mdr ggggihendlrme (y1l sonuna
analiz edilmelidir. ekfik veya gec yapilabilmekte, bu belirli zaman dilimlerinde P kadar)
da olasi risklere kars1 hazirlikli periyodik izleme yapilacaktir.
olmay1 zorlastirmaktadir.
Belediyemiz, risklere kars1 alinacak Her miidiirliik i¢in risklere yonelik B
Risklere kars! almacak onlemler belirleyerek eylem planlart aliacak 6nlemler ve bu 6nlemler ?}'[F?t&!l Md
ireci irli bi o elistirme r . . .. . Aralik 2026
RDS 6. 3 onlemler belirlenerek eylem ol"u sturm?ll Sulrecm]iie be11r11. bfr 6.3.1 d;)gr]ultusunda O:ustur;llac]z(lk eylem ; Ozel Kalem Mdr |Risk Strateji Belgesi Al
lanlar olusturalmalidir diizeyde ilerleme kaydetmistir. planlar1 standart a§t1r1 acak ve sonuna kadar
P " Ancak, eylem plam uygulama stiregleri belirli
tamamlanmamustir. periyotlarla gézden gecirilecektir.
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. Eylem Sorumlu
Standart Kamu I¢ Kontrol P Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum }I<\100d Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu| Yapilacak Birim Cikn/ Sonug Tarihi Agiklama
iiyeleri
Kontrol Faaliyetleri Standartlari
KES 7 Kontrol strateiileri ve vontemleri Idareler, hedeflerine ulasmay: amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
1 y uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli
%OZdlfln geglrrrlle, | Risk degerlendirmesi yapilarak
Egrrl\etr O?nlzr};(l)l;?;:ma Risk yonetim sistemi oncelikli risklerin bertaraf Strateji Aralik 2025
' ’ i dilmesine yonelik k 1
KFS7.1 onaylama, raporlama, l_:)glunmamaktadlr..Bam faaliyetler 7,11 |G meee YORe ontro Gelistirme Tiim Midiirliikler Risk Tablolar1 Aralik 2026
koordinasyon i¢in kontroller yapilmakta fakat stratejilerinin belirlenmesi Miidiirliiz (her yil bir
dogrulama, aI;aliz etme, kismi olarak uygulanmaktadir. saglanacaktir. g defa)
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli
i . . Aralik 2025
gilcl:;?le(’olr?tlg? siire Biitiin faaliyetlerin is akislari Siireclerdeki kontrol kriterlerine  Strateji Ti Is Akis Siiregleri Aralik 2026
KFS7.2 Kontrolii ve i l’em ¢ hazirlanmis ve is akiglarinda kontrol 7. 2. 1 | gére gerekli izleme ve 6lgme Gelistirme 1\/}113 ikl Tablosu al -
siem kriterleri belirlenmistir. faaliyetleri yapilacaktir. Midirligi uduriuiier Kontrol Raporlari (her yil bir
sonrasi kontrolleri de Y yap £ P defa)
kapsamalidir.
Dﬂemirl.)as sayimu ile kﬁyltlarm Varliklarin bulundugu alanlarda
Kontrol diizenli olarak kontrolii, elek meveut giivenlik 5nlemleri
faaliyetleri, ortamda yapilmaktadur. Nakit, (kamera, alarm sistemleri, erigim
varliklarin Inenkul degelrle.r];.til(slmr ve kontrolleri vb.) gézden gegcirilecek
KFS7 3 donemsel }i ils?;lh?(z lrgzarglvéyaaiyzli%siz 731 |¥© gerekli iyilestirmeler Bilgi Islem Mali Hizmetler |Envanter Takip siirekli
kontroliinii ve kullamn;a kars: ozellikle T yapilacaktir. Midiirligi Midiirligi Cizelgeleri
gu}/enhgmm hassas olan varliklar, fiziki Varliklarin fiziksel kontrollerini
saglanmastni anlamda korunmakta ve gergeklestirmek igin yillik veya
kapsamalidir. .. - : ; .
bunlara erisim kontrollii alt1 aylik bir denetim takvimi
olarak saglanmaktadir. olusturulacaktir.
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Eylem Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol a Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum }|<\100d Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu| Yapilacak Birim Cikn/ Sonug Tarihi Agiklama
iiyeleri
Her kontrol yonteminin
. uygulanma maliyeti (is giici,
Belirlenen kontrol . . elZigpman yazﬂm}ll vb.) il% bu oo - . Aralik 2025
KES 7.4 yonteminin maliyeti Kontrollere yonelik maliyet 741 N U - Bilgi Islem Mali Hizmetler |Envanter Takip/

. .4 yontemin saglayacagi faydalar e e PR : Aralik 2026
beklenen fayday1 hesaplamasi yapilmamaktadir. (risk azaltimy, zaman tasarrufu Miidirligi Miidirligi Maliyet Raporu ]
asmamalidir. & azd > el ((her y1l bir defa)

verimlilik artig1 vb.) detayli bir
sekilde analiz edilecektir
KFS 8 Prosedinlerinibelilenmesitve belrelendixilmesi Idareler, faalz)ietlert ile mall {ca}jaf ve zslem'lerl igin gereklt yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
illcéarrﬁéfir’kf;‘f‘;:y\z'e” On Mali Kontrol islemleri ile Faaliyetlerin ve mali kararlarin Sateit
KFS 8. 1 islemleri hakkinda ilgili uygulamalar yapilmakta 8.1.1 uygulanmasina yonelik yazili Mali Hizmetler Geli tjirme On Mali Kontrol Aralik 2025
' ysazﬂl prosediirler ancak yazili prosediirler o prosediirlerin hazirlanmasi ve Midiirlagi Mii dsﬁrliigﬁ Is Akuslart sonuna kadar
belirlemelidir. belirlenmemistir. giincellenmesi.
Prosediirler ve ilgili Prosedﬁrler. hazirlanirken ig
dokuman_lar, faaliyet Faaliyetler ile mali karar ve islemler akls.larl ve is akiglarinda
veya mali karar ve eVzLAL corcevesinde faaliyetlerin baslama, uygulama, Strateii
is]emin bas]amas]) L Gere X . kontrol ve sonlanma asamalarl N J Tim Prosediir Aralik 2026
KFS8.2 uygulanmasi ve ﬁurutlu Imekiedir. lfiu rlu msal diizeyde 8. 2.1 giincellenmesi ve prosediirlerde S/Iel:isthmve Mudiirliikler Dokiimanlart sonuna kadar
udirlagi
sonuglandiriimast azirlanmiy prosedurier bu asamalarin yer almasi
asamalarini bulunmamaktadir. saglanacaktir.
kapsamalidir.
Olusturulan prosediirler, is akiglart
ve siire¢ dokiimanlar1 vb diger
Prosediirler ve ilgili dokﬁmaqlz;rm lljygulanan mevzuat
dokiimanlar, giincel, . . . gergevesinde olmasi, ..
KFSg 3  kapsamh, mevzuata uygun Ealill('ye:er ve rlnall karatr ve islemler 8.3 1 giincellenmesi, siniflandirilmas, ?}Zﬁt?ilrme Tiim Prosediir Aralik 2026

: ve ilgili personel axkinda gjne ,,n.l.etleuakt di T revizyonlar1 ve ilgili personelin M dsﬁrlﬁ' " Miidiirliikler Dokiimanlart sonuna kadar
tarafindan anlagilabilir ve gergevesinde yurdtuimextedir. tiim bunlara erisiminin saglanmasi gt
ulagilabilir olmalidir. icin metotlar belirlenerek

dokiimante edilecektir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem BS'O'IrumILI isbirligi Tamaml
anaar amu 1¢ Kontro o em Irim veya sbirhgi amamilanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti S UL 'I<\10d (IR G O BTG D (T Cahisma grubu| Yapilacak Birim SRR Tarihi Goilan
0 iiyeleri
KES 9 oy rpmli Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmast,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastirilmalidur.
Birimlerce, ytiriirlikteki mevzuat
cercevesinde her faaliyet veya
mali karar ve iglemin
onaylanmasi, uygulanmasi, .
Her faaliyet veya Gorev tanimlari, gorev dagilimlart kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gll:r?lllilrflj:n Is Aki
mali karar ve iglemin Tulukl > 8 liski g ) ) gorevleri igin i akis semalart S § | § AKIS
onaylanmast, \f/e Ei’mm ula Hara s H} Qaﬁsn;a ar dogrultusunda otokontrolii insan Strateii Pemada"rllve
uygulanmasi, arkli personcrieree yapiima tadir. saglayacak sekilde ve mevzuata  Kaynaklari ve rateyl rosedurier Aralik 2025
KFS9.1 kaydedilmesi ve Bu husu§ta dokiimantasyon .11 |iapi islerin farkh personel Egitim G?,hsflr?li Faallyetlgrln sonuna kadar
kontrolis gorevleri 1s.!emler1 tamamlanmustir, tarafindan yapilmast Miidirliigi Midiirligi Izlenmesi ve ]
farkl: kisilere guncell@me ¢alismalar1 devam saglanacaktir. Birim yoneticisi, Raporlanma.m ?nsan
verilmelidir. edecektir. uygun gorev dagilimiyla Kayn_aklarl Ihtiyag
personelle cakismayan Analiz Raporu
sorumluluklar verilmesini
saglayacaktir.
Personel sayisinin Makul
i71isi i iivence
yztrzrsllezrhagl rlllﬁ (}Tlillllz]:inin Personel eksikligine bagli olarak faglama
& o . gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak ktadir
KFS 9.2 tam olarak uygulanamadig ° o
. L e uygulanamadigi herhangi bir durum
idarelerin yoneticileri 562 konusu degildir.
risklerin farkinda olmali ve
gerekli onlemleri almalidir.
KFS 10 Hiyerarsik kontroller Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler tarafindan mevzuat
gergevesinde is ve islemler Yoneticiler tarafindan
Yoneticiler, prosediirlerin izlenmekte, onaylanmak_ta, ha_ta pr(zsedﬁrlgre uyumt . . Faaliyetl§rin
etkili ve sﬁ’rekli bir sekilde ve usul_siizl'uklerln_ glderllme3| degerlen.dlmqel.( igin diizenli Ozel Kalem Strateji [zlenmesi ve
KFS10.1 & iimast icin serckli 1§ talimatlar verilmektedir. 10.1.1 |kontrol listelerinin olusturulmast. Miidiirlizii Gelistirme Raporlan stirekli
k?)lﬁtrolleri a gl’nalgldlr Ancak sistemli ve Yoneticiler tarafindan yap]lan gl Mudurlugu masi
yap ' kurumsallagmis is ve islemlerin kontrollerin periyodik raporlarla Prosediirii
izlenmesi ve onaylanmasi {ist ydnetime iletilmesi.
metotlart yetersizdir.
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Eylem Sorumlu
Standart Kamu i¢ Kontrol a Birim veya Isbirligi Tamamlanma
Kodu Standardi ve Genel Sarti S UL }I<\lood (IR G O BTG D (T Cahisma grubu| Yapilacak Birim SRR Tarihi Goilan
iiyeleri
Yoneticiler, personelin Mevzuat ¢ergevesinde is ve
is ve islemlerini islemler izlenmekte, Hata ve Usulsiizliiklerin insan Kavnaklari | Hata ve
izlemeli ve onaylamali, onaylanmakta, hata ve giderilmesi amactyla hazirlanan ~ Hukuk Isleri LAy - Temmuz 2025
KFS 10. 2 Tl i . 10.2.1 |=. N et e e ve Egitim Usulsiizlik
hata ve usulsiizliiklerin usulsiizliiklerin giderilmesi yonergede giincellemeler Miidirlagi Miidiirliisii Yénereesi sonuna kadar
giderilmesi igin gerekli i¢in talimatlar yapilacaktir. gt &
talimatlar1 vermelidir. verilmektedir.
Faaliyetlerin Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri
KFS 11 siirekliligi almalidir.
Faaliyetlerin siirekliligini
saglamak amaciyla kritik siirecler
Personel yetersizligi, icin yedekleme planlarinin Insan Kaynaklari
gegici veya stirekli olarak N feyzyat Bilgi sistemi kurulmustur yapilmasi saglanacaktir ve Egitim
gdrevden ayrilma, yeI}i ancak insan kaynagi, bilgi sistemi, Bilgilendirmei .toplantllan Miidirlagi
bilgi sistemlerine gegis, . o yapilarak, degisen mevzuatlar Ozel Kalem
N yontem ve olaganiistii durumlarin . N . .
yontem veya mevzuat - diizenli takip edilecek ve Strateji Miidiirliisii
SR gerceklesme olasiligl izlenerek ) Rt . . udurlugu e . .
KFS11.1  degisiklikleri ile . A L 11.1.1 |faaliyetlerin diizenlenmesinde Gelistirme Lo Is siirekliligi Plani siirekli
S .. faaliyetleri etkilemesini engellemek IR A Hukuk Isleri
olaganiistii durumlar gibi | i dnleml stireklilik saglanacaktir. Miidirligii el
faaliyetlerin siirekliligini amactyla yeterli onlemler Dogal afetler, pandemi gibi Mi u‘r ugt
etkileyen nedenlere kargi ~ alilnmamaktadir. olaganiistii durumlar icin énceden Bilgi Islem
gerekli 6nlemler hazirlanan acil durum planlari Miidiirliigii
almmalidir. uygulanacak ve bu planlar diizenli
olarak gozden gegirilecektir.
Kanuni izin, gegici gorevlendirme, ) . )
Gerekli hallerde usuliine 657 sayil1 Devlet Memurlar1 kadro bosalmasi gibi nedenlerle Ozel Kalem Insan Kaynaklari | Imza Yet}q
KFS 11.2  |uygun olarak vekil personel Kanununa gore vekil personel 11.2.1 |gorevlerinden ayrilan personelin Miidiirliisi ve Egitim yonergesi, stirekli
gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir. yerine asilin sartlarini tagtyan gl Miidiirligi Vekalet Tablolart
vekilleri bulunacaktir.
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Standart
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KFS11.3

KFS 12

KFS12.1
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Gorevinden
ayrilan
personelin, i
veya iglemlerinin
durumunu ve
gerekli belgeleri
de igeren bir
rapor hazirlamasi
ve bu raporu
gorevlendirilen
personele
vermesi yonetici
tarafindan
saglanmalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve

giivenilirligini saglayacak
kontroller yazil1 olarak

belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Eylem
Mevcut Durum Kod
No
Gorevden ayrilan personel
gorevlendirilen personele is veya
islemleri devretmesinde kismi 11.3.1
uygulamalar mevcut fakat o
sistematik uygulama ve kayit altina
alma faaliyetleri bulunmamaktadir.
Bilgi giivenligi ile ilgili mevcut
dokiimante bir sistem bulunmakla
birlikte bilgi sistemlerinin giivenligi 1211

ile ilgili bazi uygulamalar
yapilmaktadir.

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Gorevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve
ilgili belgeleri i¢eren bir devir
raporu hazirlamasini zorunlu kilan
standart prosediirler
olusturulacaktir.

Yoneticiler, gorevden ayrilan
personelin hazirladigi raporu
incelemek ve yeni gorevlendirilen
personele devrin sorunsuz
gerceklesmesini saglamakla
sorumlu tutulacaktir.

Gorev devir siirecleri sirasinda
karsilagilan sorunlar diizenli olarak
analiz edilecek ve siireclerin daha
etkili hale getirilmesi igin gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma grubu
iiyeleri

Insan
Kaynaklar ve
Egitim
Miidiirliigii

Isbirligi
Yapilacak Birim

Strateji
Gelistirme
Midiirlagi

Tamamlanma

Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
Personelin
Gorevden Ayrilma Aralik 2026

ve Yer Degistirme
Prosediirii ve
Raporlar

sonuna kadar

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

Bilgi sistemleri i¢in diizenli
giivenlik denetimlerinin
gerceklestirilmesi.

Yedekleme sistemlerinin diizenli
olarak test edilmesi ve olasi
hatalarin giderilmesi.

Erigim yonetimi, veri yedekleme,
siber giivenlik tedbirleri ve sistem
giincellemelerini iceren prosediir
hazirlanacaktir.
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Bilgi Islem
Miidiirligi

Mali
Hizmetler
Midiirligi
Ozel Kalem
Miidiirligi

Bilgi Giivenligi
Yonetim Aralik 2026
Sistemi

. sonuna kadar
Prosediirleri ve
Politikalar1
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Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem BS'O'IrumILI isbirligi Tamaml
anaar amu 1¢ Kontro o e Irim veya sbirhgi amamianma
Kodu Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum 'I<\10d Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grzlbu Yapilacak gBirim Cikn/ Sonug Tarihi Agiklama
0 iiyeleri
Bilgi sistemine veri ve
bl!g.l gll?sl ile bgnlara Bilgi islem sistemine bilgi ve veri o o ) .
Crigrn xonusunda girisi ile bunlara erisim konusunda Bilgi giivenligi sistemi Insan Kaynaklart | gijo; Givenligi
yetkilendirmeler P listiilecek isim hakl ) ve Egitim P
aptlmali. hata Ve yetkllendlrmeler.yapllmakta,. hata gelistirilecek ve erigim haklari Bilai islem Y_onetlm Aralik 2026
KFS12.2 zsﬁlsﬁzlﬁiderin omlenmesi. | V€ usulsiizliiklerin dnlenmesi, 12.2.1 |konusundaki yetkilendirmeler Mii%lﬁrslﬁ‘ii Miidiirligi Sistemi ad
tespit edilmesi v > tespit edilmesi ve diizeltilmesini dokiimante edilecektir. £ Ozel Kalem Prosediirleri ve sonuna kadar
PR N saglayacak i¢ mekanizmalarin b e Politikalar
diizeltilmesini saglayacak Midiirlugi
- olusturulmasina ¢alisilmaktadir.
mekanizmalar
olusturulmalidir.
Idarenin ihtiyaglarina uygun
bilisim altyapisi, sistem
Idarelerbilisim yonetisimini Mevcut imkanlar 6l¢iisiinde bilisim entegrasyonu, veri yonetimi ve oo A
KFS 12.3 | saglayacak mekanizmalar  yonetisiminden yararlanilmaya 12.3.1 |givenlik he.de.ﬂerini iceren bir ]I\3/Illgd11’$lle}n Ozel Kalem Mdr. Gelistirme Takvimi Aralik 2026
gelistirmelidir. cahisiimaktadir.. eylem takvimi hazirlanacaktir. uduriugh sonuna kadar
Bilgi ve lletisim Standartlari
Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkly bir sekilde
BiS 13 Bilgi ve iletisim isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
Basin
Idarelerde, yatay ve Elektronik Belge Y6netim Sistemi Yayimnve
dikey ig iletigim ile dis ve YoOnetim Bilgi Sistemi tizerinden Halkla [letisim Prosediirleri
Bis 13,1  iletisimi kapsayan etkili  gereklibilgi ve belgelere 13.1 1 |EBYS ve CRM sistemlerinin Bilgi Islem Hiskiler ile Bilgi ve lletisim  Aralik 2026
: ve siirekli bir bilgi ve ulagilmaktadir. CRM Sistemi " T |siirekliligi saglanacaktir. Mdr. Mdr. sistemi Ciktilart sonuna kadar
iletigim sistemi uygulamaya gecirilmis, dis iletisim Strateji (CRM Raporlarr)
olmalidir. etkili hale getirilmistir. Gelistirme
Madr.
Yoneticiler ve
personel, gorevlerini Mevcut bilgi ve iletisim sisteminde Meakul
BiS 13. 2 yerine getirebilmeler_i yonetici ve personel yetki sinirlari giivence
' icin gerekli ve yeterli igerisinde gerekli ve yeterli bilgiye saglanmakta
bilgiye zamaninda ulagabilmektedir. dir.
ulasabilmelidir.
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. o I . Makul
) Bilgiler dogru, giivenilir,  Bilgi olusturmak ve saklamak iivence
BIS 13.3 tam, kullanigh ve islemleri mevzuata uygun fa'lanmakta
anlasilabilir olmalidir. olarak yerine getirilmektedir. dlf
Yoneticiler ve ilgili
personel, performans Yonetim Bilgi Sisteminde Makul
) programi ve biit¢enin kaynak kullanimu ile ilgili iivence
BIS 13.4  |uygulanmasi ile kaynak bilgilere yetkilendirme dahilinde gy
e o R . saglanmakta
kullanimina iligkin diger yonetici ve ilgili personelin dir
bilgilere zamaninda erigimi saglanmustir. ’
erisebilmelidir.
Yonetim bilgi sistemi, ~ Lonetim bilgi sistemi
e . yonetimin ihtiya¢ duydugu
yonetimin ihtiyag duydugu gerekli biitiin bilgileri ve Bilgi sisteminin raporlama yapisi
. erekli bilgileri ve raporlari . . eIl N p yap Bilgi Islem Strateji Gelistirilen yeni .
BIS 13.5 g ecek l raporlari Uiretecek sekilde 13.5.1 |ihtiyaglar dogrultusunda Md Gelistirme Md Siirekli
iiretebi ecek ve analiz tasarlanmistir. Gelistirmelere gelistirilecektir. r. elistirme Mdr. |rapor say1st
yapma imkan1 sunacak uygun yapiya sahiptir.
sekilde tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin . L
misyon, vizyon ve amaglari Yonetlcﬂer, idarenin misyon, Makul
BIS 13. 6 cergevesinde beklentilerini vizyon ve e.m.lag}arl gergevesinde glivence
. gorev ve sorumluluklan beklentilerini gorev ve saglanmakta
kapsaminda personele sommlullulgl_ilél_ kapiamlhnda | dir
bildirmelidir. p?rsone e pilairme .te, er pgrsone
gorev tanimlarini bilmektedir.
Belediyenin yatay ve dikey
iletigim sistemi personelin Stratsii
: . . degerlendirme, 6neri ve Tiim personelin rate)!
Id atay ve dike S o isti Personel Anket
ile?ir i?:lns?;tez,i erson{:lin sorunlarint iletebilmelerini katilabilecegi, degerlendirme thstlrme Mdr. ) Degerlendirme Aralik 2025
; e . perst saglayacak sekilde ve onerilerini paylasabilecegi Insan Ozel Kalem Mdr. Aralik 2026
BIS 13.7 degerlendirme, oneri ve I I ledivemi 13.7.1 | .- . Formlar .
. . .. olusturulmustir. Belediyemizde diizenli toplantilar Kaynaklari ((her y1l bir
sotunlarml iletebilmelerini yonetici ve personel toplantilart planlanacak ve yoneticilerin ve Egitim Personel Calistay defa)
saflamalidir. yapilarak iletmeleri aktif katilimi saglanacaktir. Mdr Sonug Raporu
saglanmaktadir. '
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BiS 14 Raporlama Idarenin amag, hedef, gisterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
Idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, Her b 1 amaglar, hede.,ﬂﬁ?.r’ e Makul
el e et stratejiler, varliklar, yiikiimliilikler .
: yiikiimliiliikleri ve giivence
BIS14.1 ve performans programi mevzuata -
performans saglanmakta
uygun olarak kamuoyuna
programlarini dir.
aciklanmaktadir.
kamuoyuna
agiklamalidir.
Idareler, biitgelerinin
ilk alt1 aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt Biitgenin ilk alt1 aylik uygulama Makul
BIS 14. 2 aya iliskin beklentiler sonuglari ile performans izleme ve giivence
) ve hedefler ile degerlendirme sonuglar1 kurumsal saglanmakta
faaliyetlerini web sitesinden yayinlanmaktadir. dir.
kamuoyuna
aciklamalidir.
Faaliyet sonuglar1 ve ] Makul
degerlendirmeler idare Idare Faaliyet Raporu web sitesinde ivence
BIS 14.3 faaliyet raporunda yaymlanmakta ve basili olarak da suv
e . ° saglanmakta
gosterilmeli ve dagitilmaktadir. dir
duyurulmalidir. -
Faaliyetlerin gozetimi
amactyla idare icinde yatay Blediyemizde mevzuat geregi
ve dikey raporlama ag1 diizenlenmesi gereken raporlara Makul
yazili olarak belirlenmeli, iliskin yatay ve dikey raporlama N
: . - ; giivence
BIS 14. 4 birim ve personel, ag1 mevcuttur. Faaliyetlere <
. . . . R saglama
gorevleri ve faaliyetleriyle | iligskin hazirlanmasi gereken Ktadir
ilgili hazirlanmasi gereken | raporlar hakkinda personel bilgi '
raporlar hakkinda sahibidir.
bilgilendirilmelidir.
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BiS 15 et ve gl ] Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sinifflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve
giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve
dpsyalgma Kay1t ve dosyalama sistemi
2"Ztlftr2)li’1.k elektronik ortami da kapsayacak Makul
. ortam dall(iler sekilde yapilmaktadir. Elektronik ﬁvel:lce
BIS15.1 dahil, gelen ve ortamda gonderilen evraklar1 almak fa“lanmakta
gi den] evrak ile ve elektronik ortamda génderim dlf
idare ici yapabilmek i¢in Kayitli Elektronik ’
haberlesmeyi Posta (KEP) adresi alinmistir.
kapsamalidir.
Kayit ve dosyalama I -
sist}émi kapsth ve Bilgi ve B?Igfaler |I.g|I| Makul
; giincel olmali, yonetici mevzuat hikiimleri . giivence
BIS15.2 kapsaminda kaydedilmekte ve <
ve personel tarafindan ersonel tarafindan saglanmakta
ulasilabilir ve izlenebilir P . : dir.
olmalidir ulasilabilmektedir.
Kavit ve dosvalama Kurum ve Birim arsivlerine yetkisiz
sist}émi ki ile verilerin kisilerin erisimi engellenmis, bu Makul
BIS 15. 3 “Venli"insi ve konuda personel bilgilendirilmistir. giivence
R b Dijital ortamdaki bilgiler saglanmakta
saglamalidir yedeklenmekte ve koruma dir.
& ) programlariyla korunmaktadir.
Kayit ve
dosyalama Bilgi ve belgeler Bagbakanligin Makul
BiS 15 4  Sistemi, 2005/7 no’lu Standart Dosya Plam glivence
belirlenmis Genelgesinde yer alan dosyalama saglamaktadi
standartlara sistemine gore kaydedilmektedir. r.
uygun olmalidir.
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Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli, | Gelen ve giden evrak zamaninda Makul
. standartlara uygun bir kaydedilmeli, standartlara uygun iivence
BIS 15.5 sekilde siniflandirilmali bir gekilde smiflandirilmasi ve £
S . o . saglamaktad1
ve arsiv sistemine uygun  arsiv sistemine uygun olarak r
olarak muhafaza muhafaza edilmesi saglanmaktadir. ’
edilmelidir.
Idarenin is ve islemlerinin
iz}ﬁﬁni;ziiinggliﬁ?jih de Bilgi ve belgelerin siiflandirilmas, Makul
; ngm saklanmasi, korunmasi ve erigimi giivence
BIS 15.6 kapsayan, belirlenmis iee -
. hususlari, gerektigi gibi saglamaktad1
standartlara uygun arsiv
N . . yapilmaktadir r.
ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.
BiS 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Calisanlarin karsilastiklari hata, . e
Hata, usulsiizliik ve usulsiizliikler ve yolsuzluklar Hata usulsiizliik ve yolsuzluklarin Insan ?:?g:ii?ﬁ;ﬁn
BiS 16. 1 yolsuzluklarimn bildirim dilekce veya tutanak altina 16.1.1 bildirimine yonelik yonerge Hukuk isleri  |Kaynaklar1 ve Bildirilmesi ve Aralik 2025
' yontemleri belirlenmeli ve  almarak iist makama o giincellenecek, Kurumun internet  Mdr. Egitim - . . sonuna kadar
g . S Degerlendirilmesi
duyurulmalidir. bildirilmektedir. Mevzuat sitesinde yayinlanacaktir. Madr. Vi .
5 Onergesi
sartlar1 saglanmaktadir.
Yoneticiler, bildirilen hata, .. . . Makul
. Yoneticiler yolsuzluklar .
: usulsiizliik ve yolsuzluklar L giivence
BIS 16.2 hakkinda veterli hakkinda yeterli inceleme saslamakiadi
- M yapmaktadir. £
incelemeyi yapmalidir. r.
Hata, usulsiizliik ve
E),?)Il;illl’ilr1Uk:3?’rSICJnele Kurumumuzda hata, usulsiizliik ve M.alzl:llce
BiS 16.3 haksiz ga \rimet yolsuzluklar1 bildiren personele f;‘flamak tadi
bir mu;mel}é ayrimcl islem yapilmamaktadir. r £
yapilmamalidir.
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Izleme Standartlan
. i¢ kontroliin Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
IS 17 degerlendirilmesi degerlendirmelidir.
I¢ kontrol sistemi,
siirekli izleme veya i : i ; ic Kontrol Aralik 2025
. 6zel bir degerlendirme I¢ kontrol sistemi izleme ve El;ﬁ?l Sés“t:rl;:::;ilrislltl‘[rl Zlil . Strateji I¢ Kontrol izleme Scisteor;li o Aralik 2026
1IS17.1 yapma veya bu iki raporlama yapilarak 17.1.1 | ) b deg ) v Gelistirme ve Yonlendirme Degerlendirme ! ]
yontem birlikte degerlendirilmektedir. SONUCTAriIn raporianmasina - -\ 1 qiir]jigii Kurulu ((her y1l bir
kullantlarak yonelik ¢caligmalar gelistirilecektir. Raporu defa)
degerlendirilmelidir.
€ uygun ofmay uygun olmayan kontrol - ~ : Aralik 2025
yontemlerinin : . R ) 2 . . Strateji I¢ Kontrol Izleme| | . .
. . R . I¢ kontrol sistemi eksik yontemlerinin belirlenmesi, i . . Degerlendirme Aralik 2026
IS17.2 belirlenmesi, bildirilmesi 1 . 17.2.1 |70 . o . Gelistirme ve Yonlendirme
A, . yonleri belirlenmektedir. bildirilmesi ve gerekli énlemlerin == % L Raporlari ((her y1l bir
ve gerekli dnlemlerin | K irecl Miidiirliigii Kurulu Y
alinmas1 konusunda siireg a 1mmas11 Onlllsunda suregler defa)
ve yontem belirlenmelidir. olusturulacaktir.
. " ) . . Aralik 2025
. Iigel“(:rrllgr?(i?r?lmesine Birimlerin goriigleri ve ¢aligmalari I¢ kontroliin degerlendirme Strateji Ozel Kalem IQ_ Kon_trol Aralik 2026
IS17.3 degeriendiriimesing degerlendirme siirecinde dikkate ~ |17.3.1 |toplantilaria tiim birimlerin Geligtirme Miidirlugi Sistemi toplanti ;
idarenin birimlerinin almmstir katilimm saglanacaktir Miidiirliigii tutanakl ((her y1l bir
katilimi saglanmalidir ' ‘ utanaklan
atilimi saglanmalidir. defa)
I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, Yéneticilerin ebriisleri dasl
yoneticilerin goriisleri, kisi ta;);exizl Ei:li;n gg:f;:af)agesz t?;in Olusturulan Kurul tarafindan i¢ ve Strateii Ozel Kalem I¢ Kontrol Sistemi Aralik 2025
iS17. 4 velveya idarelerin talep ve sonscun(sia d?izenlenen r'j orlar 17.4.1 dis denetim raporlari sonuglari Geli tjirme Miidiirliigii Y1l Sonu Aralik 2026
. sikayetleri ile i¢ ve dis dikkate almarak ic kontroII) T izleme ve degerlendirmesi Mii ;ﬁrlﬁgﬁ Degerlendirme ((her yil bir defa)
; er yil bir defa
denetim sonucunda . degerlendirmesi yapilmigtir. yapilacaktr. Raporu
diizenlenen raporlar dikkate
alimmalidir.
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Eylem
Kod
No

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Sarti S UL

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmast
gereken 6nlemler
belirlenmeli ve bir eylem
plani ¢ergevesinde
uygulanmalidir.

Degerlendirme sonuglarina gore
mevzuata uygun sekilde I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani
hazirlanmaktadir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma grubu
iiyeleri

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Isbirligi
Yapilacak Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

Makul
glivence
saglamaktad1
r

is18

ic denetim

Idareler, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim

faaliyetini saglam

aldir.

iS18.1

iS18.2

I¢ denetim faaliyeti,
I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir
sekilde
yiiriitiilmelidir.

Belediyemizin i¢ denetci kadrosu
bostur.

I¢ denetim sonucunda, Idare
tarafindan alimas1 gerekli
goriinen 6nlemleri igeren
eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Belediyemizin i¢ denetci kadrosu
bostur.
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